
แผนยุทธศาสตร์
สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน
ปี 2568-2572



วิสัยทศัน์
เป็นสถาบันวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับอาเซียนด้านสุขภาวะโลก นโยบาย

สุขภาพ และการพัฒนาระบบสุขภาพ ในปี 2570
พันธกจิ
1. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างต้นแบบนวัตกรรมด้านระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน
2. พัฒนาหลักสูตรและจัดกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็น

ผู้น าการจัดการระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน
3. เสริมสร้างศักยภาพของก าลังคนในระบบสุขภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบ

สุขภาพอย่างยั่งยืน

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



ยุทธศาสตร์
1. การสร้างงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างยั่งยืน
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างผู้น าด้านนโยบายระบบสุขภาพ
3. การบริการวิชาการที่เป็นเลิศเพื่อขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาระบบสุขภาพ

อย่างมีคุณภาพ
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรเพื่อความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



Roadmap to Vision 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวิจัยด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุขภาวะ
โลกและถูกน าไปใช้เชิงนโยบาย

1.1.1 ส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัยคุณภาพสูง

1.1.1.1
CKPI

จ านวนผลงานวิจัยด้าน Global 
Health, Health Policy and 
Development ที่ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ

เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

20 22 24 28 32

1.1.1.2
CKPI

จ านวนผลงานวิจัยที่ตพิีมพ์ Q1 เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

16 18 20 22 24

1.1.1.3
CKPI

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Q1
TOP 10)

เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

2 3 4 5 6

1.1.1.4
KPI

จ านวนผลงานตีพิมพ์ร่วมกบั
เครือข่าย/ สถาบันระดับนานาชาต ิ
(International Collaboration)

เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

10 11 12 13 14

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การสรา้งงานวจิยัเพื่อสนบัสนนุระบบสขุภาพอยา่งยัง่ยนื (1/1)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวิจัยด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุขภาวะ
โลกและถูกน าไปใช้เชิงนโยบาย

1.1.1 ส่งเสริมการผลิตผล
งานวิจัยคุณภาพสูง

1.1.1.5
CKPI

จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของ
มหาวิทยาลัยที่ส าคัญระดับชาติ
และนานาชาติ

เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

1 1 1 1 1

1.1.1.6
KPI

จ านวนงานวิจัยที่ขบัเคลื่อน 
นโยบายและการพัฒนาสุขภาพ

เรื่อง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

5 5 5 5 5

1.1.1.7
KPI

จ านวนอาจารย์ใหม่ 
(อายุงานน้อยกว่า 5 ปี) 
ที่เข้าอบรมหลักสูตรส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัย Professional
Researcher Empowerment 
Program (PREP)

ร้อยละ งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย
งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

100 100 100 100 100

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การสรา้งงานวจิยัเพื่อสนบัสนนุระบบสขุภาพอยา่งยัง่ยนื (1/2)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.1 สร้างงานวิจัยด้านระบบ
สุขภาพที่มุ่งเน้นประเดน็สุขภาวะ
โลกและถูกน าไปใช้เชิงนโยบาย

1.1.2 เพิ่มแหล่งทุนและทุนวิจัย
จากแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก

1.1.2.1
KPI

จ านวนแหล่งทนุวิจัยขนาด
ใหญ่ที่ได้รับการสนบัสนนุ
ทุน

แหล่ง งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

1 1 1 1 1

1.1.2.2
KPI

จ านวนเงินวิจัยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

5 5 5 5 5

1.2 ขยายเครือข่ายที่ส่งเสริมการ
วิจัยด้านระบบสุขภาพที่มุ่งเนน้
ประเด็นสุขภาวะโลกในระดบั
นานาชาติ

1.2.1 สร้างความเข้มแข็งของ
ศูนย์ประสานงาน MUGH เพื่อ
เพิ่มเครือข่ายในการส่งเสริมการ
วิจัย
มุ่งเป้า

1.2.1.1
KPI

จ านวนส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยที่ร่วม
ขับเคลื่อนกลุ่มสุขภาพโลก
มหิดล (MUGH) 
(ไม่นับซ ้า)

หน่วยงาน งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ศูนย์ประสานงาน MUGH

1 1 1 1 1

1.2.1.2
KPI

จ านวนเครือข่ายนานาชาติ
รายใหม่ 
(ไม่นับซ ้า) 

หน่วยงาน งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ศูนย์ประสานงาน MUGH
- ส านักงานเลขาธิการ AUN-
HPN

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การสรา้งงานวจิยัเพื่อสนบัสนนุระบบสขุภาพอยา่งยัง่ยนื (1/3)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
1.3 ผลักดันให้สถาบันฯ 
ได้รับการยอมรับระดับชาติ
และภูมิภาคด้าน Primary 
Health Care (PHC) และ 
Global Health

1.3.1 สังเคราะห์
ผลงานวิจัยด้าน Primary 
Health Care (PHC) สู่
การชี้น านโยบายโดย
ร่วมมือกับคู่ความร่วมมือ
ระดับชาติและภูมิภาค

1.3.1.1
KPI

จ านวนรายงาน
สังเคราะห์ด้าน Primary 
Health Care (PHC) 
เพื่อการชี้น านโยบาย
โดยร่วมมือกับคู่ความ
ร่วมมือระดับชาติและ
ภูมิภาค

ฉบับ งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การสรา้งงานวจิยัเพื่อสนบัสนนุระบบสขุภาพอยา่งยัง่ยนื (1/4)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของ
สถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นน า
ด้านระบบสุขภาพของภูมิภาค
อาเซียน

2.1.1 พัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานหลักสูตรให้เปน็เลิศ
อย่างต่อเนื่อง (ด้านเนื้อหา 
ผู้สอน การจัด
การเรียนการสอน ทรัพยากร
สนับสนุน)

2.1.1.1
KPI

ข้อก าหนดในการบริหาร
จัดการกระบวนการเรียน
การสอน 

หลักสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

2 2 2 1 1

2.1.1.2
KPI

ผลการประเมินอาจารย์
ผู้สอน และท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์อยู่ในระดับ
ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนน
เต็ม 5 

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

100 100 100 100 100

2.1.1.3
CKPI

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานการประกัน
คุณภาพภายในระดับ
มหาวิทยาลัย

หลักสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

2 2 2 2 2

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/1)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของ
สถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นน าดา้น
ระบบสุขภาพของภูมิภาคอาเซยีน

2.1.1 พัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานหลักสูตรใหเ้ป็นเลิศ
อย่างต่อเนื่อง (ด้านเนื้อหา
ผู้สอน การจัด
การเรียนการสอน ทรัพยากร
สนับสนุน)

2.1.1.4
CKPI

จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
• The ASEAN University 

Network-Quality 
Assurance (AUN-QA) 

• European Association 
for Quality Assurance 
in Higher Education
(ENQA)

(ไม่นับซ ้า)

หลักสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

1 1 1 - -

ด าเนินการ 1 - - -

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/2)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของ
สถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นน า
ด้านระบบสุขภาพของภูมิภาค
อาเซียน

2.1.2 เพ่ิมจ านวนนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง

2.1.2.1
KPI

จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น
ต่อปี 

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

20 20 30 40 50

2.1.3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ี
ตอบโจทย์องค์ความรู้
ด้านประเด็นสุขภาวะโลก

2.1.3.1
CKPI

จ านวนหลักสูตรด้าน
Primary Health Care 
(PHC) 
- Doctor of Primary 
Health Care 
Management (Ph.D.)

หลักสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

1 - - - -

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/2)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของ
สถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นน าดา้น
ระบบสุขภาพของภูมิภาค
อาเซียน

2.1.4 พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยและครอบคลุมประเด็น
สุขภาวะโลก 

2.1.4.1
CKPI

จ านวนกลุ่มสาขาวิชา
ที่พัฒนาใหม่ (Special 
Track)

สาขาวิชา งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

1 1 1 1 1

2.1.5 สร้างความเข้มแข็งงาน
กิจการนักศกึษาและเครือขา่ย
ศิษย์เก่า

2.1.5.1
KPI

จ านวนโครงการศิษย์เก่า
กลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย

โครงการ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

1 1 1 1 1

2.1.5.2
KPI

ร้อยละความผูกพันศิษย์
ปัจจุบันที่มีตอ่มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

75 80 80 80 80

2.1.5.3
KPI

ร้อยละความผูกพันศิษย์เก่า
ที่มีต่อมหาวทิยาลัย

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

20 20 25 30 35

2.1.5.4
KPI

ระดับความผูกพันของศษิย์
เก่าทีมีต่อมหาวิทยาลัยมหิดล

ระดับ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

3 3 3 3 4

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/3)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.1 ผลักดันให้หลักสูตรของ
สถาบันฯ เป็นหลักสูตรชั้นน าดา้น
ระบบสุขภาพของภูมิภาค
อาเซียน

2.1.5 สร้างความเข้มแข็งงาน
กิจการนักศกึษาและเครือขา่ย
ศิษย์เก่า

2.1.5.5
KPI

จ านวนนักศึกษา outbound
12 สัปดาห์ขึ้นไป

คน งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา
งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยสื่อสารองค์กร 
(ด้านวิเทศสัมพันธ์)

6 6 6 6 6

2.1.5.6
KPI

จ านวนนักศึกษา inbound
ตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป

คน งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา
งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยสื่อสารองค์กร 
(ด้านวิเทศสัมพันธ์)

1 1 2 2 2

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/4)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

2.2 พัฒนาให้หลักสูตรม ี        
ความยืดหยุ่นรองรับผู้เรียนท่ี
หลากหลาย

2.2.1 พัฒนาหลักสูตรทีม่คีวาม
ยืดหยุ่นต่อผู้เรียน

2.2.1.1
KPI

จ านวนรายวิชาที่เป็น 
e-Learning (ไม่นับซ า้)

รายวิชา งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยบริการโสตและ
ห้องประชุม

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูเ้พือ่สรา้งผูน้ าดา้นนโยบายระบบสขุภาพ (2/5)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดับการบริการวิชาการ
สู่ระดับสากล

3.1.1 ยกระดับหลักสูตรอบรม
เรื่องระบบสุขภาพส าหรับผู้น า
ภายในประเทศ

3.1.1.1
KPI

จ านวนครั้งในการจัด 
หลักสูตรอบรมในประเทศ 

ครั้ง งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

4 4 4 4 4

3.1.1.2
KPI

ผลการประเมินการจัด 
หลักสูตรอบรมในประเทศ 

คะแนน
(เต็ม 5)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

4.75 4.75 4.75 4.75 4.75

3.1.2 พัฒนาหลักสูตรอบรม
เรื่องระบบสุขภาพส าหรับผู้น า
ในภูมิภาคอาเซียน

3.1.2.1
KPI

จ านวนหลักสูตรจัดฝึกอบรม
ระดับชาติ/นานาชาติ  
(ไม่นับซ ้า)

หลักสูตร งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

1 1 1 1 1

3.1.2.2 จ านวนครั้งในการจัด
ฝึกอบรมหลักสูตรอบรม
ส าหรับผู้น าในภูมิภาค
อาเซียน 

ครั้ง งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

1 1 2 2 2

3.1.2.3
KPI

ผลการประเมินการจัด
หลักสูตรอบรมส าหรับผู้น าใน
ภูมิภาคอาเซียน 

คะแนน
(เต็ม 5)

งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

4.75 4.75 4.75 4.75 4.75

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบรกิารวชิาการทีเ่ปน็เลิศเพือ่ขบัเคลื่อนและขยายผลการพฒันาระบบสขุภาพอยา่งมคีุณภาพ (3/1)

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดับการบริการวิชาการ
สู่ระดับสากล

3.1.3 รายรับการจัดอบรม 3.1.3.1
CKPI

จ านวนรายรับโครงการรับท า
วิจัยและบริการวิชาการผ่าน 
INT

บาท งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- หน่วยส่งเสริมการวิจัย
งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

4,300,000 4,600,000 5,000,000 5,300,000 5,500,000

3.1.3.2
CKPI

จ านวนรายรับจากบริการ
วิชาการของส่วนงานทั้งหมด

บาท งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยบริการวิชาการ

6,000,000 6,500,000 7,000,000 7,500,000 8,000,000

3.2 ผลักดันนโยบายมหาวิทยาลัย
สร้างเสริมสุขภาพทั้งใน
ระดับประเทศและนานาชาติ

3.2.1 เพิ่มจ านวนเครือข่าย
มหาวิทยาลัยส่งเสริมสุขภาพใน
ภูมิภาคอาเซียน

3.2.1.1
CKPI

จ านวนมหาวิทยาลัย
เครือข่ายรายใหม่ 
(Associated member) 
(ไม่นับซ ้า)

มหา
วิทยาลัย

งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธิการ AUN-
HPN

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบรกิารวชิาการทีเ่ปน็เลิศเพือ่ขบัเคลื่อนและขยายผลการพฒันาระบบสขุภาพอยา่งมคีุณภาพ (3/2)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.2.1 เพิ่มจ านวนเครือข่าย
มหาวิทยาลัยส่งเสริมสุขภาพใน
ภูมิภาคอาเซียน

3.2.1.2
KPI

จ านวนงานประชุมวิชาการ
นานาชาติที่จัดโดยสถาบันฯ

กิจกรรม งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธิการ 
AUN-HPN
งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยสื่อสารองค์กร 
(ด้านวิเทศสัมพันธ์)

1 1 1 1 1

3.2.2 จ านวนมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยทีใ่ช้ระบบ HURS 
ในการขับเคลื่อน การส่งเสริม
สุขภาพในมหาวิทยาลัย

3.2.2.1
CKPI

จ านวนมหาวิทยาลัยใน 
ประเทศไทยที่ใช้ระบบ HURS 
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ
(จ านวน
ทั้งหมด)

งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธิการ 
AUN-HPN

5 10 10 10 10

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการที่เป็นเลิศเพือ่ขับเคลือ่นและขยายผลการพฒันา
ระบบสุขภาพอยา่งมีคุณภาพ (3/3)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
3.1 ยกระดับการบริการวิชาการ
สู่ระดับสากล

3.2.3 จ านวนมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศทีใ่ช้ระบบ HURS 
ในการขับเคลื่อน
การส่งเสริมสุขภาพใน
มหาวิทยาลัย

3.2.3.1
CKPI

จ านวนมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศที่ใช้ระบบ HURS 
เพ่ิมขึ้น

ร้อยละ งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
- ส านักงานเลขาธิการ 
AUN-HPN

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวชิาการที่เป็นเลิศเพือ่ขับเคลือ่นและขยายผลการพฒันา
ระบบสุขภาพอยา่งมีคุณภาพ (3/4)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารทรัพยากรมนษุย์

4.1.1. การบริหารอัตราก าลัง 4.1.1.1
KPI

แผนบริหารอัตราก าลัง แผน งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.1.2
CKPI

ผลสัมฤทธิ์ตามแผนบริหาร
อัตราก าลังเพ่ือตอบ
ยุทธศาสตร์

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

75 100 100 100 100

4.1.2 พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกกลุ่ม

4.1.2.1
CKPI

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP)

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

80 85 90 95 100

4.1.2.2
CKPI

PREP-Certified Academic 
staff

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

20 25 30 30 30

4.1.2.3
CKPI

MUPSF ระดับ 3
(ไม่นับซ ้า)

คน งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

1 1 1 1 1

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/1)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารทรัพยากรมนษุย์

4.1.2 พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกกลุ่ม

4.1.2.4
CKPI

MUPSF ระดับ 2
(ไม่นับซ ้า)

คน งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.2.5
CKPI

Global talent 
ด้านการศึกษา

คน งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

1 1 1 1 1

4.1.2.6
CKPI

Global talent 
ด้านการวิจัย

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

20 20 20 20 20

4.1.2.7
CKPI

Global talent 
สายสนับสนุน

คน งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

2 2 2 2 2

4.2 เพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การเงิน

4.2.1 สร้างความมั่นคงทางการ
เงิน

4.2.1.1
KPI

ค่า EBITDA บาท งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ

เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.1.2
KPI

Net Income บาท งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ

เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.2.1.3
KPI

ค่า ROA ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ

4 5 5 5 5

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/2)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย

โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.2 เพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การเงิน

4.2.1 สร้างความมั่นคงทางการ
เงิน

4.2.1.4
KPI

Net profit margin ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ

4 5 5 5 5

4.2.1.5
CKPI

ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ เมื่อจบปีงบประมาณ
ประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณแผ่นดนิ เมื่อจบ
ปีงบประมาณ

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ
- หน่วยยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ

90 90 90 90 90

ประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณเงินรายได ้เมื่อ
จบปีงบประมาณ

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ
- หน่วยยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ

80 80 80 80 80

4.2.1.6
CKPI

รายงานการวิเคราะห์
การจัดการทางการเงนิเชิง
กลยุทธ์ (Strategic 
Financial Management) 
ที่เป็นปัจจุบันเพื่อการบริหาร

มี/ไม่มี งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ
- หน่วยยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ

มี มี มี มี มี

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/3)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านกายภาพและพื้นที่
โดยรอบ

4.3.1 ปรับปรุงหอพักอาเซยีน
เฮ้าส์

4.3.1.1
CKPI

ความส าเร็จการปรับปรุง
หอพักอาเซียนเฮ้าส์

ผลการ
ด าเนินการ

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยกายภาพและซ่อม
บ ารุง

ด าเนินการ
ปรับปรุง

ด าเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - -

4.3.2 ปรับปรุงด้านกายภาพ
และพื้นที่โดยรอบ
(1) ห้องสมุด
(2) ห้องพักอาจารย์
(3) ห้องประชุมกระแส 

ชนะวงศ์
(4) ห้องเรียน และ

ระบบ Audio - visual

4.3.1.2
CKPI

ความส าเร็จการปรับปรุงด้าน
กายภาพและพ้ืนที่โดยรอบ 
(1) ห้องสมุด

(2) ห้องพักอาจารย์
(3) ห้องประชุมกระแส 

ชนะวงศ์
(4) ห้องเรียน และ

ระบบ Audio - visual

ผลการ
ด าเนินการ

งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยกายภาพและซ่อม
บ ารุง

ด าเนินการ
ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ

- - - -

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/4)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship

แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัพฒันาสขุภาพอาเซยีน พ.ศ. 2568-2572



เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.4 ผลการประเมินเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการทีเ่ป็นเลิศ (EdPEx) 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.4.1 การบริหารจัดการองคก์ร 4.4.1.1
CKPI

ระดับคะแนน EdPEx เพ่ิมขึ้น 
(Process + result)

Band งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ

1+1 1+1 1+1 1+1 1+1

4.4.1.2
CKPI

ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ คณะกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4.4.1.3
CKPI

จ านวนโครงการที่มีความ
โดดเด่นและมีผลลัพธ์ที่มี
Impact โดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน SDGs

โครงการ งานวิจัยและขับเคลื่อน
นโยบายพัฒนาสุขภาพ
งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
งานสนับสนุนทั่วไป

1 1 1 1 1

4.4.1.4
KPI

มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า
และบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยการเงินและพัสดุ

70 70 70 70 70

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/6)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ KPI ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ผู้รับผิดชอบ

การรายงานข้อมูล
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571 2572
4.4.2 การบริหารจัดการขอ้มูลที่
เป็นสารสนเทศ

4.4.2.1
KPI

การจัดส่ง Data analytic 
ให้กับมหาวิทยาลัย

ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา
งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยสื่อสารองค์กร
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

100 100 100 100 100

4.4.2.2
KPI

บุคลากรรับรู้ PDPA ร้อยละ งานสนับสนุนทั่วไป
- หน่วยสื่อสารองค์กร
- หน่วยทรัพยากรบุคคล

100 100 100 100 100

4.4.2.3
KPI

นักศึกษารับรู้ PDPA ร้อยละ งานการศึกษาและบริการ
วิชาการ
- หน่วยการศึกษา

100 100 100 100 100

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื (4/7)

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย โครงการ Flagship
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